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Do uskuteļnŊn² volebn² Valn® hromady ĻSTV, o jej²mģ kon§n² rozhod-
la pŚed dvŊma tĨdny 24.VH ĻSTV (26.11.2011), byly na programu st§-
vaj²c²ho VĨkonn®ho vĨboru ĻSTV dvŊ Ś§dn® schŢze. Prvn² z nich se 
uskuteļnila 7.12.2011. VĨkonnĨ vĨbor ĻSTV m§ za ¼kol pŚipravit po 
vġech str§nk§ch organizaci 25.VH ĻSTV, vļetnŊ voleb novĨch org§nŢ 
ĻSTV. Pr§vŊ touto pŚ²pravou se vĨkonnĨ vĨbor v programu jedn§n² 
zabĨval, projednal n§vrh Jednac²ho Ś§du VH, proces pŚ²pravy volebn²-
ho Ś§du a pozv§nku na 25.valnou hromadu ĻSTV, kter§ se uskuteļn² 
28.ledna 2012 v SC Nymburk. Vedle procedur§ln²ch a form§ln²ch z§le-
ģitost² budou jedinĨm bodem programu valn® hromady volby. 
K projedn§n² volebn²ho Ś§du svolal vĨkonnĨ vĨbor celost§tn² porady 
z§stupcŢ okresn²ch sdruģen² ĻSTV (17.1.2012), a poradu pŚedsedŢ 
n§rodn²ch sportovn²ch svazŢ (18.1.2012). DŢleģitĨm  bodem programu 
schŢze VV bylo projedn§n² 1.verze n§vrhu rozpoļtu ĻSTV pro rok 
2012. Sluģby sdruģenĨm subjektŢm a pŚedevġ²m Ś§dnou spr§vu sv®ho 
majetku mus² v roce 2012 ĻSTV zabezpeļit pouze z vlastn²ch zdrojŢ. 
Rozpoļet se  proto pohybuje v Ś§du  14 mil. Kļ (m®nŊ, jak 2/3 roku 
2011). Pro celou Śadu produktŢ, podporuj²c²ch ļinnost ļlenŢ ĻSTV, 
jako je ¼razov® pojiġtŊn², pojiġtŊn² odpovŊdnosti tren®rŢ, smlouvy 
s ochrannĨmi autorskĨmi svazy a dalġ², mus² VV ĻSTV intenzivnŊ hle-
dat vnŊjġ² zdroje, nebo jinĨ zpŢsob zabezpeļen² t®to podpory. 
VĨkonnĨ vĨbor ĻSTV na schŢzi 7.12. d§le projednal mand§t z§stupce 
ĻSTV na mimoŚ§dn® Valn® hromadŊ SAZKA,a.s., svolan® ļleny pŚed-
stavenstva spoleļnosti na 9.12.2011. Schv§lil povŊŚen² pro z§stupce 
ĻSTV k volbŊ novĨch ļlenŢ pŚedstavenstva spoleļnosti tak, aby byly 
dostateļnŊ oġetŚeny z§jmy majoritn²ho akcion§Śe, ĻSTV. PovŊŚen² pro 
sv®ho z§stupce VV ĻSTV schv§lil tak® pro mimoŚ§dnou VH spoleļnos-
ti Ski Pec,a.s., 13.12.2011 a Ś§dnou VH Sportovn²ho are§lu Harra-
chov,a.s. , 4.1.2012. 
Vedle sezn§men² se s aktu§ln²mi informace, kter® prezentoval ļlenŢm 
VV ĻSTV povŊŚenĨ pŚedseda ĻSTV Pavel KoŚan, ļlenov® vĨkonn®ho 
vĨboru tak® vzali na vŊdom² p²semnŊ pŚedloģen® pasporty SA Strahov 
a SC Nymburk, informaci o prŢbŊhu Evropsk®ho roku dobrovolnictv² 
2011 v podm²nk§ch ĻR (jedn²m z dŢleģitĨch vĨstupŢ je iniciace pŚ²pra-
vy nov®ho z§kona o dobrovolnictv²) a Zpr§vu o mezin§rodn² ļinnosti 
ĻSTV v roce 2011, kterou doprovodil koment§Śem vicepresident Ev-
ropsk®ho sdruģen² nevl§dn²ch sportovn²ch organizac² (ENGSO) Jan 
Boh§ļ. V sam®m z§vŊru schŢze schv§lil vĨkonnĨ vĨbor n§vrhy na udŊ-
len² vyznamen§n² ĻSTV. 
 
PŚ²ġt² schŢze VV ĻSTV se kon§ 11.ledna 2012. 

                                                                                                              

Mgr. Jan Boh§ļ 

Gener§ln² sekret§Ś ĻSTV 

Informace z jednání 26. VV ČSTV  
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MANAŽERSKÉ SHRNUTÍ 

PLNĚNÍ PLÁNU HOSPODAŘENÍ ČSTV K 30.9.2011  

 

ĻSTV celkem 

 

V r§mci zefektivŔov§n² ļinnosti bylo od 12/2010 zruġeno 59 pracovn²ch m²st v ĻSTV nebo Domu ĻSTV, s.r.o., a 

to vesmŊs bez n§hrady - z toho 21 m²st ve Sportovn²m are§lu Strahov, 14 ve Sportovn²m centru v BrandĨse nad 

Labem, 2 v Plaveck®m are§lu Podol² a 22 v LyģaŚsk®m are§lu Zadov, Sporthotelu Olympia a Sportovn²m centru 

Nymburk. Od prosince 2010 tedy skonļilo 59 zamŊstnancŢ ĻSTV a DS ĻSTV. Zde pŚipom²n§me, ģe v roce 2010 

byl prŢmŊrnĨ poļet zamŊstnancŢ obou organizac² dohromady 240, tj. 59 konļ²c²ch je cca 24 % zamŊstnancŢ. Ze 

zbĨvaj²c²ch 180 zamŊstnancŢ tvoŚ² Sekretari§t (apar§t) ĻSTV celkem 16 osob a zbĨvaj²c²ch 164 osob jsou za-

mŊstnanci sportovn²ch stŚedisek a hospod§Śsk® ļinnosti. T²m bude dosahov§no vysokĨch ¼spor na stranŊ n§kla-

dŢ, a to bez z§sadn²ch zmŊn ve vykon§van® ļinnosti ļi jej²m rozsahu. VĨpadek vĨnosŢ v Podol² a na ZadovŊ 

d²ky poļas² a poklesu trģeb Zadov (ļ§steļnŊ z objektivn²ch, ale ļ§steļnŊ i subjektivn²ch pŚ²ļin) vġak tyto kroky 

devalvuj². VŊŚ²me vġak, ģe se jedn§ o spr§vnou cestu k zajiġtŊn² financov§n² bŊģn®ho provozu ĻSTV. Jedno-

značným cílem organizace musí být vygenerování dostatečných zdrojů z hospodářské činnosti k úhradě 

nákladů činnosti hlavní. Tím bude dosaženo soběstačnosti a nezávislosti na okolních zdrojích a ČSTV 

nebude ohrožováno nedostatkem provozních zdrojů hrozících potížemi s platební neschopností. 

Informace z jednání 24.valné hromady ČSTV  

 NetradiļnŊ na podzim se uskuteļnila v sobotu 26.11.2011 ve Sportovn²m centru Nymburk 24.valn§ hroma-
da ĻSTV. Na letoġn² dubnov® valn® hromadŊ nebyla pŚijata novela Stanov ĻSTV, kter§ byla pŚipravena 
v r§mci procesu modernizace organizace. Minul§ valn§ hromada proto povŊŚila 18 ļlennou pracovn² skupinu 
pŚipravit do 6 mŊs²cŢ novĨ n§vrh novely Stanov ĻSTV, kterĨ by transformoval organizaci do podoby l®pe vyho-
vuj²c² vġem sdruģenĨm subjektŢm. Na ģ§dost n§rodn²ch sportovn²ch svazŢ tak VV ĻSTV svolal 24.VH ĻSTV. 

 Jedn§n² se z¼ļastnilo 83 deleg§tŢ z TJ/SK (z 86 pozvanĨch) a 71 deleg§tŢ sportovn²ch svazŢ (ze 72 po-
zvanĨch). Hlavn²m bodem programu bylo schv§len² novelizovanĨch stanov organizace. SpoleļnĨm z§jmem 
vġech, jak se postupnŊ v procesu pŚ²prav stanov uk§zalo, bylo pŚedloģit 24.VH ĻSTV takov® stanovy, kter® by 
byly pŚijateln® pro vŊtġinu deleg§tŢ jak z Śad sportovn²ch svazŢ, tak z§stupcŢ TJ a SK. Pro novelu stanov se po 
diskusi vyslovila vŊtġina deleg§tŢ. Deleg§ti vġak nepodpoŚili navrhovanou zmŊnu n§zvu organizace, n§zev 
ĻSTV proto zŢst§v§. VĨļet nejdŢleģitŊjġ²ch zmŊn novĨch stanov naleznete na stranŊ 6. 

C²lem jedn§n² o majetku a hospodaŚen², zaŚazen®ho do programu, bylo stanovit racion§ln² postup, jak naloģit 
s majetkem, kterĨ ke sv® ļinnosti organizace nevyuģ²v§, nebo s majetkem, kterĨ nen² moģn® d§le 
v podm²nk§ch ĻSTV efektivnŊ spravovat. Valn§ hromada rozhodla s majetkem ĻSTV zat²m nijak nenakl§dat 
s t²m, ģe dalġ² postup v t®to oblasti navrhne novŊ zvolenĨ vĨkonnĨ vĨbor. Manaģersk® shrnut² souļasn®ho pl-
nŊn² pl§nu hospodaŚen² pŚin§ġ²me na dalġ²ch str§nk§ch. 

 V z§vŊru jedn§n² valn® hromady doġlo na n§vrh pŚedstavitelŢ sportovn²ch svazŢ k odvol§n² pŚedsedy, m²s-
topŚedsedy a ļlenŢ vĨkonn®ho vĨboru ĻSTV. SouļasnŊ valn§ hromada povŊŚila souļasn®ho pŚedsedu, m²sto-
pŚedsedy a VĨkonnĨ vĨbor ĻSTV Ś²zen²m organizace do doby zvolen² novĨch org§nŢ ĻSTV a pŚ²pravou voleb-
n² valn® hromady s term²nem kon§n² 28.1.2012. 

 

Mgr. Jan Boh§ļ 
gener§ln² sekret§Ś ĻSTV 
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Hlavn² ļinnost ĻSTV 

 

HospodaŚen² v hlavn² ļinnosti se skl§d§ z n§sleduj²c²ch 3 skupin: 

- Volen® org§ny 

- Apar§t ĻSTV 

- Spoleļn® vĨdaje 

Vlastn² ļinnost (Volen® org§ny + Apar§t hlavn² ļinnosti) 

 

V oblasti vlastn² ļinnosti (Apar§t+Volen® org§ny) je rozpoļet ļerp§n na 61,96 %, coģ znamen§ ¼sporu cca 2,92 
mil. Kļ oproti pŚedpokladu line§rn²ho prŢbŊhu n§kladŢ (tj. 22,37 mil. kr§t 0,75). V n§kladech nejsou zahrnuty n§-
klady na energie (aproximovanĨ dev²timŊs²ļn² n§klad cca 1,65 mil. Kļ), podatelnu (dev²timŊs²ļn² n§klad cca 400 
tis. Kļ) a vĨplaty ļlenŢ vĨkonn®ho vĨboru (cca 400 tis. Kļ roļnŊ).  

 V r§mci hlavn² ļinnosti bylo zruġeno 5 pracovn²ch m²st, byla zŚ²zena nov§ funkce Gener§ln²ho Śeditele ekono-
mickĨch agend. 

Spoleļn® vĨdaje 

V oblasti kryt² spoleļnĨch vĨdajŢ byly ļerp§ny tyto n§klady: 

- 10 692 tis. Kļ ï ¼razov® pojiġtŊn² (kryto dotac² MĠMT) 

- 5 000 tis. Kļ - Dotace krajskĨm sdruģen²m (kryto pŚ²jmem z dividend) 

- 1 968 tis. Kļ ï OSA + Intergram - 1,5 mil. Kļ kryto pŚ²jmem z dividend, zbytek dotac² MĠMT. U t®to poloģ-
ky doġlo ve tŚet²m ļtvrtlet² k ļ§steļn® pŚedfakturaci n§kladŢ na tŚet² subjekt  

- 2,6 tis. Kļ ï Vġesportovn² kolegium - n§klady jsou zat²m minim§ln² (kryto pŚ²spŊvky pŚevedenĨmi 
z loŔsk®ho roku) 

- 67,5 tis. Kļ ï tŊlovĨchovnĨ pracovn²k ï jedn§ se o n§klad na korektury a tiskov® ¼pravy 

VĨnosy ļinily 477 tis. Kļ a jsou spojeny s vĨnosovĨmi ¼roky z vkladŢ za pŚ²jem z prostŚedkŢ utrģenĨch 
z postoupen® pohled§vky Gladiolus, kter® jsou deponov§ny na dvou zvl§ġtn²ch ¼ļtech - spoŚ²c²m ¼ļtu (19,8 mil. 
Kļ) a speci§ln²m bŊģn®m ¼ļtu (66,92 mil Kļ) v GE Money bank a nen² s nimi v souladu s usnesen²m valn® hro-
mady nakl§d§no.   

 

Hospod§Śsk§ stŚediska 
VĨsledky hospodaŚen² v r§mci hospod§Śsk® ļinnosti jsou nad§le poznamen§ny z§sadn²m propadem trģeb 
z provozu LanovĨch drah a vlekŢ v LA Zadov. Toto stŚedisko, jako kl²ļovĨ zdroj financov§n² ļinnosti ĻSTV 
v zimn²m obdob² tedy stabilizaļn² funkci financov§n² neplnilo.  

Pro stŚediska plat² zpŚ²snŊnĨ reģim kontroly vĨdajŢ: 

- kaģdĨ vĨdaj nad 10 tis. Kļ mus² bĨt pŚedem odsouhlasen Śeditelem hospod§Śsk® ļinnosti (jednatelem Do-
mu sluģeb, s.r.o.) 

- pŚedem odsouhlasen® vĨdaje jsou n§slednŊ pro¼ļtov§ny 

- je prov§dŊn tĨdenn² ï aģ desetidenn² vĨhled Cash-Flow z pŚedem jiģ odsouhlasenĨch vĨdajŢ 

- pŚi vyhodnocen² Cash-Flow z pŚedem odsouhlasenĨch vĨdajŢ jsou pozastaveny nŊkter® platby 
v z§vislosti na stavu finanļn²ch prostŚedkŢ na ¼ļtech 

D²ky shora uveden®mu se podaŚilo z§sadnŊ sn²ģit n§klady a z velk® ļ§sti nahradit vĨpadek financov§n² z LA Za-
dov.  N²ģe v tabulce uv§d²me, jak se jednotliv§ stŚediska pod²lela na plnŊn²/neplnŊn² pl§novanĨch hodnot hospo-
d§ŚskĨch vĨsledkŢ za 1-9/2011: 
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Uv§dŊn® hospod§Śsk® vĨsledky jsou tvoŚeny hospod§ŚskĨm vĨsledkem ĻSTV a Domu sluģeb ĻSTV, s.r.o. agre-

govanŊ (tj. tak jako by byl hospod§ŚskĨ vĨsledek Domu sluģeb pŚeveden do ¼ļetnictv² ĻSTV na konci roku).  Ze 

shora uveden® tabulky vyplĨv§, ģe z§sadn²m propadem v trģb§ch Zadov oproti loŔsk®mu roku (trģby za leden-

duben 2011 byly niģġ² o 5,5 mil. Kļ oproti roku 2010) nebyl pl§n LA Zadov splnŊn o 2.737.878,39 Kļ. V prvn²m 

ļtvrtlet² nebylo plnŊno o 6.603.994,89 Kļ, ve druh®m o 5.416.297,79 Kļ. Z vĨvoje tedy vyplĨv§, ģe funguj² nasto-

len§ ¼sporn§ opatŚen² v oblasti n§kladŢ (pron§jem hotelu Olympia s pŚeveden²m zamŊstnancŢ, pron§jem LyģaŚ-

sk® ġkoly a pŢjļovny), coģ ale nestaļ² nahradit propad trģeb. I pŚes opatŚen² uveden§ shora se tedy pl§n rozpoļ-

tu za 3. ļtvrtlet² v LA Zadov naplnit nepodaŚilo.  

Pl§n d§le k 30.9.2011 neplnil plaveckĨ stadion Podol². Zde sice k 30.6.2011 doġlo k odvol§n² Śeditele, nicm®nŊ 

vĨvoj poļas² v ļervnu byl natolik ġpatnĨ, ģe zastavit pokles trģeb, jeģ byly oproti ļervnu roku 2010 v roce 2011 

niģġ² o cca 1,2 mil. Kļ patrnŊ nebylo moģn®. Situace v mŊs²ci ļervenci byla jeġtŊ horġ² neģ tomu bylo v ļervnu 

(nejstudenější a nejdeštivější červenec za posledních 11 let, nestudenější léto za posledních 20 let), takģe 

vĨhled hospodaŚen² stŚediska Podol² z pohledu trģeb byl velmi negativn². PŚesto z vĨvoje tŚet²ho ļtvrtlet² 

v porovn§n²m s prvn²m pololet², kdy byl propad proti pl§nu 2.173.022,57 Kļ vyplĨv§, ģe se podaŚilo hospodaŚen² 

stŚediska znovu nastartovat a st§le je moģn® pl§n naplnit. 

Problematick® je hospodaŚen² v BrandĨse, a to z dŢvodu nepodaŚen®ho vĨbŊru prvn²ho n§jemce, kterĨ smlouvu 

na posledn² chv²li nepodepsal. Nastalo dalġ² kolo hled§n² n§jemce, kterĨ smlouvu podepsal, a od 1.8.2011 hrad² 

n§jemn® a sluģby. PŚesto ale pl§n poļ²tal s pron§jmem nejpozdŊji od 1.4.2011, tud²ģ vĨnosy z pron§jmu v plnŊn² 

pl§nu citelnŊ chyb². 

Na druhou stranu se d²ky opatŚen²m a siln®mu tlaku na hospodaŚen² daŚ² stŚedisku Strahov (plán nadsplněn o 

7,07 mil. Kč). Pl§n nadsplŔuje i stŚedisko Nymburk o 0,87 mil Kļ. Bohuģel zde je oproti plnŊn² pl§nu k 30.6.2011 

sp²ġ tendence propadu hospodaŚen² a plnŊn² pl§nu ke konci roku oļek§v§me jako napjat®. Především díky pl-

nění plánu hospodaření Strahov je plán nadsplněn o 2.792.609,02 Kč, a to i přes to, že LA Zadov společ-

ně s PS Podolí v klíčových měsících sezóny propadly  v tržbách o cca 10 mil. Kč. 

PODPORA ČINNOSTI SDRUŽENÝCH SUBJEKTŮ 

 
V pŚedchoz²ch letech byly sdruģen® subjekty prostŚednictv²m ĻSTV financov§ny 
z n§sleduj²c²ch zdrojŢ: 
 
1) Ze st§tn²ch zdrojŢ, jeģ zahrnovaly: 

Ä Dotace MĠMT 
Na z§kladŊ zmŊny podm²nek ve vypl§cen² dotac² MĠMT 
nebudou v roce 2012 prostŚedky vypl§ceny prostŚednictv²m 
ĻSTV, ale prostŚednictv²m svazŢ s celorepublikovou pŢ-
sobnost² 

Ä MF ĻR - VeŚejnŊ prospŊġn§ ļinnost 
Na z§kladŊ zmŊny podm²nek ve vypl§cen² dotac² MF ĻR ne-
byly v roce 2011 prostŚedky vypl§ceny prostŚednictv²m ĻSTV, 

Plán Skutečnost

Stav v předchozím 

období, tj. k 30.6.2011

Rozdíl (-úspora; 

+nesplněno)

Apar§t 3 996 705,00 4 193 888,38 20 056,29 197 183,38

Strahov 22 822 875,58 15 750 712,07 -4 509 096,26 -7 072 163,51

Nymburk -2 009 092,81 -2 877 418,50 -2 498 558,40 -868 325,69

BrandĨs 3 220 463,42 3 762 827,26 522 333,39 542 363,84

Podol² -7 350 023,00 -5 679 568,43 2 173 022,57 1 670 454,57

Zadov -1 885 304,00 852 574,39 5 416 297,79 2 737 878,39

CELKEM 18 795 624,19 16 003 015,17 1 124 055,38 -2 792 609,02
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ale pŚ²mo svazŢm s celorepublikovou pŢsobnost². V roce 2012 se s t²mto typem podpory (tj. ze 
strany MF ĻR) nepoļ²t§. PŚedpokl§d§ se, ģe bude ze strany MĠMT naplnŊn zdroji novĨ program 
V, kterĨ tuto dotaci nahrad². Na z§kladŊ zmŊny podm²nek ve vypl§cen² dotac² MĠMT nebudou 
v roce 2012 prostŚedky vypl§ceny prostŚednictv²m ĻSTV, ale prostŚednictv²m svazŢ 
s celorepublikovou pŢsobnost² 

 
2) Z vlastn²ch zdrojŢ, jeģ zahrnovaly: 

Ä Zdroje ze SAZKA, a.s. 
D²ky prob²haj²c²mu konkurzu na spoleļnost SAZKA, a.s. a jej²ho prodeje nelze v budoucnu pŚed-
pokl§dat ģ§dn® zdroje pro sportovn² prostŚed². 

Ä Zdroje z dividend akciovĨch spoleļnost² 
Vzhledem ke schv§lenĨm finanļn²m pl§nŢm akciovĨch spoleļnost² nelze v roce 2012 za rok 2011 
oļek§vat ģ§dn® dividendy ze SKIAREĆL ĠpindlerŢv MlĨn a SKI Pec. Jedin§ dividenda se oļek§-
v§ od SA Harrachov aģ do vĨġe 5,6 mil. Kļ vļ. pŚ²p. tantiem. VĨvoj v dalġ²ch obdob²ch je z§vislĨ 
na tom, jak se bude vyv²jet jejich hospodaŚen² a jak bude s pod²ly ĻSTV v tŊchto spoleļnostech 
d§le naloģeno. 
 

Závěr: 
Ze shora uvedených skutečností vyplývá, že jediným zdrojem, který by mohl částečně nahradit výpadky 
příjmů pro sdružené subjekty je rozdělení prostředků získaných realizací majetku ČSTV. Toto řešení je 
však jednorázové řešení v době krize, jež směřuje k zachování alespoň základních funkcí sdružených 
subjektů a neposkytuje variantu jistoty dlouhodobého financování sdruženým subjektům. 
 

 

 

 

Zásadní změny novelizovaných Stanov ČSTV 

 

Novelizovan® Stanovy ĻSTV byly pŚijat® na 24. VH ĻSTV, kter§ se konala dne 26.11.2011. Schv§len® stanovy 
jsou pŚedloģeny MV ĻR k registraci. N§vrh novely byl na VH pŚedkl§d§n jako spoleļnĨ n§vrh z§stupcŢ sportov-
n²ch svazŢ a z§stupcŢ TJ a SK. V prŢbŊhu schvalov§n² stanov VH bylo 
pŚijato jen nŊkolik administrativn²ch zmŊn. Novela pŚin§ġ² potŚebn® moder-
nizaļn² prvky, odstraŔuje hrozby patov®ho hlasov§n², umoģŔuje lepġ² na-
staven² Ś²zen² organizace a souļasnŊ zachov§vaj² ochranu majetku a kon-
trolu nad jeho spr§vou.  
 

 
Stanovy ĻSTV po sv® novelizaci jsou zamŊŚeny zejm®na na : 

1. ĻSTV je dobrovolnĨm obļanskĨm sdruģen² s celost§tn² pŢsobnost², 
kter® se Ś²d² z§konem ļ. 83/1990 Sb., v platn®m znŊn². Pokud jde o 
pr§vn² postaven² ĻSTV pln² roli statut§rn²ho org§nu VĨkonnĨ vĨbor 
ĻSTV. Jm®nem ĻSTV navenek je opr§vnŊn jednat pŚedseda, pŚ²-
padnŊ m²stopŚedseda a ļlen vĨkonn®ho vĨboru na z§kladŊ povŊŚen² 
vĨkonn®ho vĨboru. Podepisov§n² za ĻSTV se prov§d² tak, ģe 
k uveden®mu n§zvu pŚipoj² svŢj podpis 2 opr§vnŊn® osoby. 

2.  Hlavn² ¼koly a posl§n² ĻSTV se upravuje tak, ģe tato organizace ve svĨch z§kladn²ch ļl§nc²ch provozuje 
sportovn² ļinnost ļlenŢ, jejich vĨchovu a vzdŊl§v§n² a d§le se pod²l² na poŚ§d§n² sportovn²ch a sportovnŊ 
kulturn²ch akc²ch. ĻSTV vytv§Ś² podm²nky pro provozov§n² sportovn² ļinnosti, kter§ se realizuje 
v ļlenskĨch sportovn²ch klubech, tŊlovĨchovnĨch jednot§ch a n§rodn²ch sportovn²ch svazech. ĻSTV h§j² 
spoleļn® z§jmy z§kladn²ch organizaļn²ch ļl§nkŢ zejm®na ve vztahu k instituc²m veŚejn® a st§tn² spr§vy. 
ĻSTV z§roveŔ mŢģe plnit servisn² funkce a poskytovat sluģby svĨm ļlenŢm. 



 

 

  

 
7 

3. Z§sadnŊ se ruġ² dvoukomorovĨ syst®m jedn§n² Valn® hromady ĻSTV. Na valn® hromadŊ budou jednat 
delegovan² z§stupci n§rodn²ch sportovn²ch svazŢ a sportovn²ch klubŢ a tŊlovĨchovnĨch jednot. Hlasovat 
budou deleg§ti spoleļnŊ s vĨjimkou : 

¶ rozhodnut² o pŚijet² novĨch n§rodn²ch sportovn²ch svazŢ (uchazeļŢ o ļlenstv² v ĻSTV), rozhodnut² o 

pŚijet² SK/TJ, kde nen² licencovan® okresn² sdruģen² 

¶ rozhodnut² o volbŊ pŚedsednictva valn® hromady, mand§tov® komise, n§vrhov® komise a zejm®na 

pak volebn² komise 

4. Valn§ hromada je opr§vnŊna jednat a usn§ġet se je-li pŚ²tomna alespoŔ nadpoloviļn² vŊtġina z pozvanĨch 
deleg§tŢ (v praxi to znamen§, ģe v souļasn® dobŊ existuje 72 n§rodn²ch sportovn²ch svazŢ a 81 z§stupcŢ 
sportovn²ch klubŢ a tŊlovĨchovnĨch jednot). 

5. Dalġ²m principem Valn® hromady ĻSTV je, ģe celkovĨ poļet deleg§tŢ n§rodn²ch sportovn²ch svazŢ a dele-
g§tŢ SK/TJ mus² bĨt vģdy shodnĨ, proto jsou hlasy deleg§tŢ upraveny koeficientem 100/celkovĨ poļet po-
zvanĨch deleg§tŢ za n§rodn² sportovn² svazy a stejnŊ tak koeficientem 100/celkovĨ poļet pozvanĨch dele-
g§tŢ za SK/TJ. UvedenĨ koeficient je nutno vyhl§sit vģdy pŚed kaģdĨm jedn§n²m Valn® hromady ĻSTV 
(pŚedsedaj²c² vyhl§s² pŚi zah§jen² VH ĻSTV). 

6. NovŊ je uspoŚ§d§no sloģen² VĨkonn®ho vĨboru ĻSTV, kterĨ je tvoŚen pŚedsedou, 2 m²stopŚedsedy a su-
dĨm poļtem ļlenŢ vĨkonn®ho vĨboru. Konkr®tn² poļet ļlenŢ bude schv§len volebn² valnou hromadou pŚi 
projedn§v§n² volebn²ho Ś§du. ZpŢsob volby m²stopŚedsedŢ je upraven tak, ģe jsou voleni na n§vrh pŚedse-
dy ĻSTV s t²m, ģe 1 m²stopŚedseda je volen (vġemi ļleny vĨkonn®ho vĨboru) z ļlenŢ zvolenĨch do vĨkon-
n®ho vĨboru za n§rodn² sportovn² svazy a dalġ² m²stopŚedseda je volen (vġemi ļleny vĨkonn®ho vĨboru) 
z ļlenŢ zvolenĨch do vĨkonn®ho vĨboru za SK/TJ. 

7. SK/TJ v okresech (dle ¼zemn²ho ļlenŊn² ĻR) a v hl. m. Praze mohou ustavit Okresn² sdruģen² ĻSTV jako 
samostatn§ obļansk§ sdruģen² s vlastn²mi stanovami. Okresn²m sdruģen²m ĻSTV mŢģe udŊlit VĨkonnĨ 
vĨbor ĻSTV na jejich ģ§dost licenci. Touto licenc² jsou okresn² sdruģen² opr§vnŊna vykon§vat spr§vu z§le-
ģitost² ĻSTV v dan®m m²stŊ pŢsobnosti. 

8. Krajsk® organizace ĻSTV (pŢvodnŊ Krajsk§ sdruģen² ĻSTV) jsou organizaļn²mi jednotkami ĻSTV ve 
smyslu z§kona ļ. 83/1990 Sb. a podl®haj² vġem intern²m pŚedpisŢm ĻSTV. Podrobnosti o jejich zpŢsobu 
jedn§n² a ¼kolech budou stanoveny samostatnĨm pŚedpisem, kterĨ bude schv§len Valnou hromadou 
ĻSTV. Krajsk® organizace se zŚizuj² podle z§konem vytvoŚenĨch ¼zemnŊ samospr§vnĨch celkŢ a jejich 
s²dla jsou shodn§ se s²dly samospr§vnĨch krajŢ. 

9. PŚechodn§ a z§vŊreļn§ ustanoven² novelizovanĨch stanov Śeġ² ot§zku platnosti dosavadn²ch intern²ch 
pŚedpisŢ ĻSTV. Tyto jsou nad§le platn® do vyd§n² novĨch pŚedpisŢ. Valn§ hromada ĻSTV zmocnila VĨ-
konnĨ vĨbor ĻSTV, aby ve sv® kompetenci prov§dŊl administrativnŊ form§ln² ¼pravy Stanov ĻSTV (napŚ. o 
zmŊnu s²dla organizace), kdyģ tato zmŊna nebude vyvol§vat potŚebu svol§n² mimoŚ§dn® valn® hromady. 

10. Nov® stanovy jiģ neupravuj² institut Sm²rļ² komise ĻSTV a tzv. pŚidruģen®ho ļlenstv². PŚidruģen² ļlenov® 
ĻSTV maj² moģnost v souladu se SmŊrnic² o pŚij²m§n² ļlenŢ ĻSTV uplatnit svŢj z§jem o ļlenstv² v t®to or-
ganizaci na Valn® hromadŊ ĻSTV prostŚednictv²m VĨkonn®ho vĨboru ĻSTV. PŚij²m§n² ļlenŢ ĻSTV bude 
upraveno samostatnĨm intern²m pŚedpisem schv§lenĨm valnou hromadou. 

11. Novelizovan® stanovy upravuj² volbu novĨch org§nŢ ĻSTV, kter§ se uskuteļn² dne 28. ledna 2012. 

 

 JUDr. Karel PoupŊ 
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S O U B O R      U S N E S E N Í 

24. VALNÉ HROMADY ČESKÉHO SVAZU TĚLESNÉ VÝCHOVY 

konané dne 26.listopadu 2011 

 

24. valn§ hromada ĻSTV 
b e r e   n a    v ě d o m í  
pŚednesenou informaci pŚedsedy ĻSTV o ļinnosti VĨkonn®ho vĨboru ĻSTV od 23. valn® hromady ĻSTV, 
n e s o u h l a s í  
s postupem VĨkonn®ho vĨboru ĻSTV pŚi nakl§d§n² s akciovĨm pod²lem Sazka, a.s., kterĨ n§slednŊ vedl ke ztr§tŊ 
akciov®ho pod²lu v t®to spoleļnosti, ohrozil finanļn² stabilitu organizace a zejm®na financov§n² region§ln²ch sdru-
ģen². Nezbavuje se odpovŊdnosti za ¼padek spoleļnosti Sazka, a.s., a nehodl§ pŚedst²rat, ģe se vlastnŊ nic ne-
stalo,  
u k l á d á     
vĨkonn®mu vĨboru ĻSTV 
a. pŚipravit n§vrhy takovĨch mechanismŢ, kter® by pŚ²padnĨm obdobnĨm postupŢm v budoucnu zabr§nily, 
b. pŚedloģit zpr§vu o ļinnosti VĨkonn®ho vĨboru pŚi spr§vŊ majetkov®ho pod²lu ve spoleļnosti Sazka, a.s., od 
posledn² volebn² valn® hromady, a to nejpozdŊji do konce roku 2012. 

  

 
 

24. valn§ hromada ĻSTV 
b e r e   n a    v ě d o m í    
pŚedloģenĨ materi§l 
u k l á d á 
vĨkonn®mu vĨboru ĻSTV, jeho pŚedsedovi, m²stopŚedsedŢm a jeho jednotlivĨm ļlenŢm a 
d§le gener§ln²mu sekret§Śi ĻSTV, zdrģet se do doby zvolen² nov®ho vĨkonn®ho vĨboru 
jakĨchkoli ¼konŢ, krokŢ a jedn§n², j²mģ by doch§zelo  
a) k dispozic²m s nemovitĨm majetkem ĻSTV ļi ke zŚizov§n² jakĨchkoli pr§v tŚet²ch osob 
k takov®muto majetku, s vĨjimkou kr§tkodobĨch a d²lļ²ch pron§jmŢ k zajiġtŊn² provozu nemo-
vitost², 
b) k dispozic²m s majetkovĨmi pod²ly ĻSTV v jinĨch pr§vnickĨch osob§ch (akciovĨch spoleļnostech, spoleļnos-
tech s ruļen²m omezenĨm apod.) ļi ke zŚizov§n² jakĨchkoli pr§v tŚet²ch osob k takovĨm majetkovĨm pod²lŢm, 
c) ke schvalov§n² jakĨchkoli dispozic s podnikem, nemovitĨm majetkem ļi akciemi nebo obchodn²mi pod²ly, 
vlastnŊnĨmi osobami, v nichģ m§ ĻSTV majetkovĨ pod²l.  

 
24.valn§ hromada ĻSTV 

n e s c h v a l u j e   
zmŊnu n§zvu organizace na Asociace sportu Ļesk® republiky 
s c h v a l u j e 
novelu Stanov ĻSTV s dopadem uplatnŊnĨch a schv§lenĨch pozmŊŔovac²ch n§vrhŢ 

 

Usnesen² ļ. 1 

 

 

Ke zpr§vŊ ļinnosti VĨkonn®ho vĨboru ĻSTV  

 

Usnesen² ļ. 2 

 

  

Ke zpr§vŊ o majetku a hospodaŚen² ĻSTV k 30.9.2011                                                                                                                        

 

Usnesen² ļ. 3 

 

K novele Stanov ĻSTV 
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a) doplnŊn² v ļl. I, bod 2. Posl§n², druhĨ Ś§dek zdola, ve znŊn²: Ăéorganizaļn²ch ļl§nkŢ (ļl. II bod 1.,2.) 
v okresn²ch sdruģen² (ļl. VI) a organizaļn²ch jednotek (ļl. VII)éñ,  
b) doplnŊn² v ļl. II, bod 8, p²smeno a), na znŊn²: Ădodrģovat Stanovy organizace, usnesen² valn® hromady, usne-
sen² vĨkonn®ho vĨboru a smŊrnice organizaceñ, 
c) zmŊnu v ļl.IX, bod 4 ve znŊn² Ăé, kter§ bude m²t ve sv®m programu volbu novĨch org§nŢ organizace a usku-
teļn² se 28. ledna 2012ñ.  

 

24.valn§ hromada ĻSTV 
o d v o l á v á  
pŚedsedu, m²stopŚedsedu a ļleny VV ĻSTV ze svĨch funkc², 
p o v ě ř u j e  
pŚedsedu, m²stopŚedsedu a ļleny VV ĻSTV vĨkonem svĨch funkc² do 28.1.2012 a pŚ²pravou 
valn® hromady ĻSTV 28.1.2012. 
 

 

  

 

 

 

 

Usnesen² ļ. 4 

 

K n§vrhu na odvol§n² VĨkonn®ho vĨboru ĻSTV  (pŚedkl§d§ skupina svazŢ) 

 

 

Konání 25. VH ČSTV v 

lednu 2012 

VV ĻSTV projednal organizaļn² pokyny 
pro kon§n² 25.VH ĻSTV, kter§ se usku-
teļn² 28.1.2012 ve Sportovn²m centru 
ĻSTV v Nymburku. VH ĻSTV je pl§no-
v§na jednodenn² se zah§jen²m v 10.00 
hod.  

JedinĨm bodem programu 25.VH 
ĻSTV bude volba novĨch org§nŢ 
ĻSTV (volba pŚedsedy a ļlenŢ VV 
ĻSTV z jejichģ Śad budou zvoleni dva 
m²stopŚedsedov®). VolbŊ bude pŚed-
ch§zet schv§len²  volebn²ho Ś§du, kte-
rĨm bude stanoveno mimo jin®, jak po-
ļetnĨ bude novĨ vĨkonnĨ vĨbor ĻSTV. 
Volby probŊhnou v duchu novĨch sta-
nov ĻSTV, schv§lenĨch 24.VH ĻSTV v 
listopadu tohoto roku. 

 

Redakce Zpravodaje  
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Co to je PR? Je důležité pro sportovní organizace? Jak na něj? 

 

Na tyto a dalġ² ot§zky mohli z²skat odpovŊdi ¼ļastn²ci semin§Śe PR (public relati-
ons ï vztah s okol²m vnŊjġ²m i vnitŚn²m) v neziskovĨch organizac²ch, kterĨ se usku-
teļnil v r§mci aktivit Evropsk®ho roku dobrovolnictv² v ¼terĨ 6.12.2011 v s²dle 
ĻSTV na StrahovŊ. Semin§Ś vedl pro mnoh® netradiļn²m zpŢsobem 
MUDr. JiŚ² Jeģek z obļansk®ho sdruģen² Agnes, kter® se zamŊ-Śuje na 
vzdŊl§v§n² a rozvoj neziskovĨch organizac² a nab²z² ġirokou ġk§lu semin§ŚŢ a programŢ. 
Moģn§ trochu pŚekvapivŊ, lze Śadu odpovŊd² ohlednŊ budov§n² PR z²skat dobŚe poloģenou ot§zkou, 
kter§ mŢģe bĨt z§kladem pro dlouhodob® a c²levŊ-dom® budov§n² PR vaġ² organizace. 
V pŚ²padŊ z§jmu sportovn²ho prostŚed² o dalġ² semin§Śe napŚ²klad na t®ma Fund Raising (z²sk§v§n² 
finanļn²ch zdrojŢ) se nev§hejte obr§tit na pracovn²ky Managementu sportu ĻSTV. 

 
Mgr. David Kov§Ś 
Management sportu ĻSTV 

 

 

Evropský rok dobrovolnictví 2011 končí, dobrovolnictví pokračuje! 

 

TakovĨ byl n§zev z§vŊreļn® mezin§rodn² konference uspoŚ§dan® ve spolupr§ci Zastoupen² Evropsk® komise 
v ĻR, Rady vl§dy pro nest§tn² neziskov® organizace, Ministerstva ġkolstv² ml§deģe a tŊlovĨchovy a N§rodn²ho 
institutu dŊt² a ml§deģe ve dnech 8. a 9. prosince 2011 v Plzni. 

Hlavn²m c²lem konference bylo umoģnit sd²len² vĨstupŢ Evropsk®ho roku dobrovolnictv² 2011 v ĻR a v zem²ch 
stŚedn² Evropy. NaplnŊn² tohoto c²le pŚispŊli ¼ļastn²ci z n§rodn²ch koordinaļn²ch tŊles ERD a nest§tn²ch nezis-
kovĨch organizac², kter® se pod²lely na ERD, z MaŅarska, NŊmecka, Polska, Rakouska a ze Slovenska. 

Dobrovolnictv² ve sportu na konferenci reprezentovali Ludmila Kellerov§ (Orel), Mgr. Jitka Rosenbaumov§ 
(Praģsk® sdruģen² Sport pro vġechny),  Doc. Ing. JiŚ² Laurenc, CSc. (pŚedseda Ļesk® asociace Sport pro 
vġechny), vedouc² tematick® skupiny SPORT Mgr. Jan Boh§ļ (gener§ln² sekret§Ś ĻSTV) a Mgr. David Kov§Ś 
(ĻSTV), kterĨ prezentoval pŚipravovanou publikaci ĂModern² sportovn² klub, poradce pro efektivn² fungov§n² SK 
a TJ, zaloģenĨch na ļinnosti dobrovoln²kŢñ. 

Konference naznaļila potenci§l spolupr§ce jednotlivĨch oblast² dobrovolnictv² zejm®na na lok§ln² ¼rovni. V²ce 
informac² o dobrovolnictv² naleznete na www.dobrovolnik.cz 

Mgr. David Kov§Ś 
Management sportu ĻSTV 



 

 

  

 
11 

Jiģ nŊkolik let V§s informujeme o vĨsledc²ch festivalu 
sportovn²ch filmŢ s mezin§rodn² ¼ļast² SPORTFILM 
LIBEREC 2011 ï INTERNATIONAL FICTS FESTI-
VAL, jehoģ partnerem je ĻSTV. V tomto ļl§nku by-
chom V§s chtŊli sezn§mit s t²m, jak v²tŊzn® sn²mky 
reprezentovaly nejen tento festival, ale i Ļeskou re-
publiku na svŊtov® pŚehl²dce v italsk®m Mil§nŊ. 
S vicepresidentem festivalu a pŚedsedou poŚadatele 
ï Libereck® spor-
tovn² a tŊlovĨchov-
n® organizace o. s.
( okresn² sdruģen² 
ĻSTV) Ing. Vladim²-
rem Boh§ļem se v 
rozhovoru pro Libe-
reckĨ den²k vr§t²me 
ke slavnostn²mu 
vyhl§ġen² vĨsledkŢ 
na svŊtov®m fin§le 
v italsk®m Mil§nŊ, 
kter® probŊhlo 
v mŊs²ci listopadu. 
 
Pojďme tedy do Milána – které snímky nás repre-
zentovaly 
Do italsk®ho Mil§na, kde se konal jiģ 29. roļn²k svŊ-
tov®ho fin§le n§rodn²ch festivalŢ sportovn²ch filmŢ 
ĂSPORT MOVIES + TVñ, byly nominov§ny z naġeho 
festivalu ĂSPORTFILM LIBEREC 2011ñ v²tŊzn® ļes-
k® sn²mky a v pŚ²padŊ, ģe kategorii vyhr§l zahraniļn² 
sn²mek, byl pak nominov§n ļeskĨ sn²mek 
s nejlepġ²m um²stŊn²m. 
Zastoupen² Ļesk® republiky bylo pomŊrnŊ velk® ï 
z¼ļastnilo se celkem ġest sn²mkŢ. 
V jednotlivĨch kategori²ch to byly tyto sn²mky: 
- kategorie Ăolympijsk® hry ï olympijsk® idejeñ: sn²-
mek ĻT ĂTajemstv² Gutha-Jarkovsk®hoñ v reģii Ivana 
Stehl²ka 
- v kategorii Ădokumentyñ: sn²mek ĻT ñT jako tĨmñ 
v reģii JiŚ²ho Kalemby 
- v kategorii Ăsportovn² osobnostiñ: sn²mek ĻT ĂFilip 
J²cha 2010ñ v reģii JiŚ²ho Guryļi a JiŚ²ho Kalemby 
- v kategorii Ăreport§ģeñ: sn²mek Ļesk®ho horolezec-
k®ho svazu ĂArco Climbing World Championshipñ 
v reģii Moniky Brkalov® 
- v kategorii ĂvzdŊl§vac²ch sn²mkŢñ: sn²mek TVF 
s.r.o. Brno ĂInovace vĨuky na zimn²ch vĨcvikovĨch 
kurzechñ v reģii Martina Horn®ho 
- zvl§ġtn² cenu poroty pak z²skal dalġ² sn²mek ĻT, 
tentokr§t z d²lny ostravsk®ho studia, ĂZruġ²me tŊlo-
cvikñ v reģii Marka HĨģi 
 

 A některé snímky „bodovaly“, abych použil spor-
tovní terminologii 
Vzhledem k tomu, ģe ve fin§lov®m tĨdnu bylo prom²-
t§no celkem 119 sn²mkŢ, lze bez nads§zky Ś²ci, ģe 
ļesk® sn²mky bodovaly, i kdyģ jsme ve skrytu duġe 
doufali i v ocenŊn² nejvyġġ²é 
I tak udŊlen§ cena ĂMention dË honnourñ, coģ pŚed-
stavuje nominaci mezi ļtyŚi nej¼spŊġnŊjġ² sn²mky 

v dan® kategorii, 
sn²mku mlad® reģi-
s®rky Moniky Brka-
lov® ĂArco Climbing 
World Chamipon-
shipñ  ukazuje na 
kvalitu ļeskĨch 
sn²mkŢ a vysokou 
¼roveŔ libereck®ho 
festivalu, kterĨ je 
druhĨm nejstarġ²m 
ve svŊtŊ ï pr§vŊ po 
tom mil§nsk®m. 
Zvl§ġtn² cenu udŊle-

nou ĂKlubem italskĨch olympionikŢñ si pak vyslouģil 
zaj²mavĨ sn²mek  
ĻT Ostrava ï Zruġ²me tŊlocvik. 
 
 
A jak to vypadá s dalším ročníkem v Liberci 
PŚ²prava nov®ho roļn²ku zaļala vlastnŊ ihned po 
ukonļen² toho letoġn²ho. Pro pŚ²ġt² rok bychom 
v r§mci mal®ho vĨroļ² ï 15. roļn²ku, chtŊli do Liber-
ce pozvat z§stupce vġech n§rodn²ch festivalŢ 
z jednotlivĨch poŚadatelskĨch zem² svŊta a uspoŚ§-
dat pro nŊ pracovn² semin§Ś s n§zvem ĂOlympijsk® 
ideje ï olympijsk® hry v televizn²m a filmov®m doku-
mentuñ. 
Pozv§n² do Ļesk® republiky a do Liberce tlumoļil 
vġem z§stupcŢm n§rodn²ch festivalŢ  
Dr. Landa, Śeditel festivalu, v r§mci toho letoġn²ho 
29. roļn²ku v Mil§nŊ. 
Realizace akce je vġak podm²nŊna z²sk§n²m patŚiļ-
n®ho objemu penŊz ï a tady spol®h§me na  
podporu Mezin§rodn²ho olympijsk®ho vĨboru, se kte-
rĨm jiģ byla, v t®to vŊci, nav§z§na spolupr§ce. 
 
 

Mgr. David OpatrnĨ 
Management sportu ĻSTV 

SPORTFILM LIBEREC reprezentoval v Miláně 
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Na mistrovství světa v jachtingu 

v australském Perthu se Češi ne-

ztratili díky Veronice Fenclové 

 

Jednou z nejvŊtġ²ch ļeskĨch hvŊzd na MS je asi 
Veronika Fenclov§, kter§ z§vod² v klasick® olympij-
sk® kategorii Laser Radial. Z§vody t®to tŚ²dy se 
rozbŊhly v pondŊl² 5.12. a Veronika Fenclov§ se 
v prvn²ch tŚech rozj²ģŅk§ch um²stila na prvn²m a  
dvakr§t na tŚet²m m²stŊ.  

Jak Śekla sama: ĂAni jeden start se mi nepovedl, 
ale byla jsem velice rychl§ v j²zdŊ po vŊtruñ. Ten 
v pondŊl² foukal rychlost² 10 uzlŢ. V ¼terĨ si z§vod-
nice tŚ²dy Laser Radial, ale i cel® startovn² pole 
mistrovstv² svŊta vybralo nechtŊnĨ den volna, pro-
toģe vġechny z§vody byly zruġeny z dŢvodu velk®-
ho vŊtru.  BŊhem p§t®ho dne jachtaŚskĨch z§vodŢ 
si ¼ļastn²ci z§vodŢ uģili skvŊlĨch z§vodn²ch pod-
m²nek. BŊhem prvn²ch rozj²ģdŊk se v²tr zvedl na 20 
uzlŢ a poŚ§dnŊ 
zam²chal 
s prŢbŊģnĨm 
poŚad²m. Veroni-
ka Fenclov§ se 
propadla 
v prŢbŊģn®m 
poŚad² aģ na 
sedmou pozici. 
O prvn² pozici se 
v prŢbŊhu z§vo-
du pŚetahovaly 
Belgiļanka Evi 
van Acker a svŊ-
tov§ jedniļka, 
Marit Bouwmees-
ter (NED), kter§ 
se i pŚes nepo-
vedenou prostŚedn² ļ§st ġampion§tu, kdy se j² ne-
povedly starty v nŊkolika rozj²ģŅk§ch, nakonec 
um²stila na celkov®m prvn² m²stŊ a z²skala titul 
mistra svŊta. Veronika Fenclov§ se d²ky prvn²mu 
m²stu v posledn² j²zdŊ vyhoupla zpŊt na dohled 
medailovĨch pozic a obsadila celkov® ļtvrt® m²sto, 
pouhĨ jedinĨ bod za bronzovou Paige Railey z 
USA. I tak mŢģe bĨt Veronika s t²mto mistrovstv²m 
spokojena, protoģe si vyjela pŚ²mou nominaci na 
OH v LondĨnŊ 

 

Mgr. David OpatrnĨ 
Management sportu ĻSTV 

Veronika Fenclová, Laser, Perth. 

Maier, Finn, Perth. 
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Seznam zakázaných látek pro rok 2012 
 
Souhrn hlavn²ch zmŊn oproti roku 2011 a vysvŊtlivky 
ĐVOD 
Ļlenov® antidopingov®ho spoleļenstv² by si mŊli uvŊdomit, ģe byla, po zv§ģen², vŊnov§na peļliv§ pozornost 
vġem rozumnĨm koment§ŚŢm, zaslanĨm k n§vrhu Seznamu 2012. Konstatuje se, ģe ne vġechny pŚipom²nky byly 
pŚijaty a zapracov§ny do Seznamu 2012, ale jak je vysvŊtleno n²ģe, zmŊny n§vrhu byly provedeny z dŢvodu pŚ²-
spŊvkŢ a pod§n² mnoha naġich kolegŢ. 
 
POZNĆMKA NA ĐVOD 
Na vysvŊtlenou: prohl§ġen² o SpecifickĨch l§tk§ch nyn² zahrnuje odkaz na SvŊtovĨ antidopingovĨ kodex. 
 
LÁTKY A METODY ZAKÁZANÉ STÁLE (PŘI SOUTĚŽI I MIMO SOUTĚŽ) 
 
ZAKĆZAN£ LĆTKY 
S0. Neschv§len® l§tky 
 Skupina S0 byla pŚesunuta do ļ§sti "zak§zan® l§tky", aby bylo jasn®, ģe neobsahuje "metody" "tj." bylo nahraze-
no vĨrazem "napŚ." a dalġ² pŚ²klady byly pŚid§ny. 
Tato ļ§st byla pŚem²stŊna pod n§zev Zak§zan® l§tky s c²lem objasnit, ģe oblast pŢsobnosti tohoto ustanoven² se 
vztahuje pouze na l§tky, a ne metody. 
Aby se rozġ²Śila oblast pŢsobnosti t®to kapitoly, zkratka "tj." je nahrazena vĨrazem "napŚ." vļetnŊ  dalġ²ch pŚ²kla-
dŢ, kter® pŚibyly k objasnŊn² l§tek, na kter® se vztahuje. L§tky obsaģen® v S0 jsou povaģov§ny za Specifick®. 
ZdŢrazŔuje se, ģe pokud syntetick§ droga (Ădesigner drugñ) nebo jin§ neschv§len® l§tka splŔuje kriteria nŊkter® z 
kategori² S1-S9 (napŚ. "podobnou chemickou strukturou a/nebo biologickĨmi ¼ļinky"), pak se m§ za to, ģe jsou 
zahrnuty do t®to skupiny. ZaŚazen² do skupiny S0 pŚich§z² v ¼vahu aģ pot®, co vġechny ostatn² skupiny jsou po-
vaģov§ny za nevyhovuj²c². 
Zpravidla je tzv. Ădesigner drugñ definov§na jako syntetick§ analogie z§konem omezen® nebo zak§zan® drogy, 
zkonstruovan® tak, aby obeġla protidrogov® z§kony 
 
S1. anabolick® l§tky 
 IUPAC n§zev bolandiolu (estr-4-en-3ɓ, 17ɓ-diol) je nyn² souļ§st² S1.a. 
 metabolity DHEA (7Ŭ-hydroxy-DHEA, 7ɓ-hydroxy-DHEA a 7-keto-DHEA) byly pŚid§ny do S1.b a bylo upŚesnŊno,    
ģe   endogenn²   metabolity    se   nach§zej²   nyn²   Ăna  otevŚen®m seznamuñ.   Seznam endogenn²ch AAS zŢ-
stane zavŚenĨ. 
N§zev INN se pouģije, pokud existuje, IUPAC n§zvoslov² se  vyuģije t®ģ pro upŚesnŊn² v pŚ²padŊ potŚeby; obecn® 
n§zvy budou uvedeny, kde to bude povaģov§no za uģiteļn® 
 
S2. Peptidov® hormony, rŢstov® faktory a pŚ²buzn® l§tky 
S odkazem na Souhrn hlavn²ch zmŊn a pŚipom²nek k Seznamu pro rok 2011, byly ze Seznamu odstranŊny pre-
par§ty z²skan® (odvozen®) z krevn²ch destiļek (PRP) po zv§ģen² nedostatku dŢkazŢ o pouģit² tŊchto metod za 
¼ļelem zvyġov§n² vĨkonu, i kdyģ tyto pŚ²pravky obsahuj² rŢstov® faktory. PŚes pŚ²tomnost nŊkterĨch rŢstovĨch 
faktorŢ, aktu§ln² studie o PRP neprokazuj² ģ§dnĨ potenci§l pro zlepġen² vĨkonu mimo r§mec terapeutick®ho ¼ļin-
ku. VġimnŊte si, ģe jednotliv® rŢstov® faktory jsou st§le zak§z§ny, pokud jsou pod§v§ny samostatnŊ jako ļist® 
l§tky, jak je pops§no v S.2.5. 
 
S3. Beta2-agonist®: 
 Formoterol   pouģ²vanĨ   inhalaļnŊ  aģ  do  maxim§ln²  denn²  terapeutick®  d§vky  36 mikrogramŢ je zahrnut  
jako  vĨjimka  mezi  zak§zanĨmi  beta-2-agonisty.  Objev²-li   se  v  moļi  v²ce  neģ   30 ng/ml formoterolu,  bude   
to povaģov§no   za   Pozitivn²   laboratorn²   n§lez,  pokud   Sportovec  neprok§ģe prostŚednictv²m   kontrolovan®   
farmakokinetick®   studie,   ģe  neobvyklĨ  vĨsledek  vznikl n§sledkem urļen®ho inhalaļn²ho pouģit². 
S ohledem na posledn² vĨsledky vĨzkumu a poznatky ļlenŢ sportovn²ho Spoleļenstv², inhalaļn² formoterol v te-
rapeutickĨch d§vk§ch jiģ nen² zak§z§n. PŚetrv§v§ pŚesvŊdļen² o zvyġov§n² vĨkonnosti pomoc² ¼ļinkŢ beta-2-
agonistŢ, pokud jsou uģ²v§ny syst®movŊ a/nebo ve velkĨch mnoģstv²ch. Seznam zakazuje pod§v§n² vġech beta-
2-agonistŢ kromŊ salbutamolu (maxim§lnŊ 1600 mikrogramŢ za 24 hodin), formoterolu (v d§vce maxim§lnŊ 36 
mikrogramŢ za 24 hodin) a salmeterolu, pokud jsou uģ²v§ny inhalaļnŊ. Moļov® limity plat² pro  salbutamol a for-
moterol, pokraļuj² vĨzkumy na stanoven² prahov® hodnoty pro ostatn² beta-2-agonisty. V pŚ²padŊ, ģe zdravotn² 
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stav vyģaduje vyġġ² d§vku neģ je uvedeno vĨġe, pak by mŊla bĨt pŚedloģena ģ§dost o terapeutickou vĨjimku 
(pŚ²padnŊ nouzov§).   
WADA se i nad§le zamŊŚ² na probl®m  beta-2-agonistŢ tak, aby se zabr§nilo a zak§zalo pod§v§n² velkĨch d§vek a 
byla usnadnŊna  p®ļe a l®ļba sportovcŢ astmatikŢ. PrŢbŊģn® sledov§n² uģ²v§n² tŊchto l®kŢ bude i nad§le priori-
tou, pŚedpokl§d§ se vġak, ģe mŢģe doj²t k dalġ²m zmŊn§m ve zpŢsobu, jak na tyto l§tky bude v budoucnosti nahl²-
ģeno. 
 
S4. Hormonov® a metabolick® modul§tory 
 N§zev byl zmŊnŊn z "Antagonist® a modul§tory hormonŢ" na "hormonov® a metabolick® modul§tory", aby pouk§-
zal na  pŚid§n² nov®ho odstavce. 
 receptor delta aktivovanĨ peroxizomovĨmi prolifer§tory /Peroxisome Proliferator Activated Receptor ŭ (PPARŭ) 
agonists/ (napŚ. GW 1516) a Agonist® proteinkinasov® osy aktivovan® AMP v souļinnosti s PPAR delta /PPARŭ-
AMP-activated protein kinase (AMPK) axis agonists/ (napŚ. AICAR) byly pŚesunuty do skupiny S4 jako l§tky, kter® 
ovlivŔuj² bunŊļnĨ metabolismus. 
 
S5. Diuretika a ostatn² maskovac² l§tky 
 Felypressin pouģ²vanĨ v zubn² anest®zii byl pŚid§n jako vĨjimka ze zak§zanĨch l§tek, kter® maj² podobnĨ ¼ļinek 
na desmopresin 
Glycerol je zak§z§n jako  plazmaexpander, jehoģ je zapotŚeb² daleko v²ce, neģ se bŊģnŊ vyskytuje v potravin§ch a 
toaletn²ch potŚeb§ch.  
 
ZAKĆZAN£ METODY 
M2. Chemick§ a fyzik§ln² manipulace 
 C®vkov§n² bylo odstranŊno z pŚ²kladŢ 
 Objem a ļetnost nitroģiln²ch infuz² a/nebo injekc² byly ujasnŊny na v²ce neģ 50 ml za 6 hodin. 
 
 Skupina M2.3 byla pŚeformulov§na kvŢli srozumitelnosti 
M2.1: c®vkov§n² je i nad§le zak§z§no, pokud bude pouģito k manipulaci nebo k pokusu o podvod s integritou 
vzorku nebo pŚi odbŊru. Je zn§mo, ģe c®vkov§n² mŢģe bĨt nezbytn® pro l®kaŚsk® ¼ļely. 
M2.2: Je tŚeba upozornit na skuteļnost, ģe l®kaŚsk® aktualizovan® informace jsou uvedeny na webovĨch str§n-
k§ch WADA  (http://www.wada-ama.org/Documents/Science_Medicine/Medical_info_to_support_TUECs/
WADA_Medical_info_IV_infusions_3.0_EN.pdf) pro podporu rozhodov§n² Komis² pro terapeutick® vĨjimky pŚi  nit-
roģiln²ch inf¼z²ch 
 Pro n§zornost je limit pro objem a ļetnost nitroģiln²ch inf¼z²/injekc² uveden v seznamu. 
M2.3: Aby se vylouļila moģnost z§mŊny s M2.2, term²n "reinf¼ze" byl zmŊnŊn na "navr§cen²" s c²lem stanovit, ģe 
jak®koli mnoģstv² znovupod§van® (navr§cen®) krve je zak§zan®. Z§kaz "postupn®ho odbŊru, manipulace a opŊ-
tovn®ho navr§cen² jak®hokoli mnoģstv² krve" nen² urļen k zabr§nŊn² plazmafer®zy, specializovan® formŊ d§rcov-
stv² krve a podobnĨm procesŢm, kter® ļasto prov§d² obļansky smĨġlej²c² sportovci a nepŚedstavuje opŊtovn® po-
d§n² povġechn®  krve; sp²ġe se specificky zamŊŚuje na proces, ve kter®m je Sportovci krev odebr§na, upraven§ 
nebo manipulov§na, a pak znovu aplikov§na. 
 U dialĨzovanĨch pacientŢ, jako souļ§st jejich l®ļby chronick®ho onemocnŊn² ledvin, bude vyģadov§na  terapeu-
tick§ vĨjimka pro tyto postupy (a l§tky, kter® se ļasto pouģ²vaj² k l®ļbŊ tŊchto onemocnŊn²). 
 
M3. GenovĨ doping 
 K upŚesnŊn² definice Genov®ho dopingu, byly pŚ²klady v sekci M3.3 (2011) pŚeŚazeny do skupiny S4.5. 
 
LÁTKY A METODY ZAKÁZANÉ PŘI SOUTĚŽI 
 
S6.Stimulancia 
 Byla upŚesnŊna pozn§mka k adrenalinu s ohledem na jeho pouģit². 
PŚipom²n§ se, ģe Stimulancia mohou bĨt dostupn§ pod rŢznĨmi n§zvy, napŚ. "methylhexanamin" je nŊkdy prezen-
tov§n jako dimethylamylamin, pentylamin, geranamin, Forthane, 2 - amino-4-metylhexan, extrakt z koŚene pelar-
gonie nebo olej z pelarg·nie 
 
S9. Glukokortikosteroidy 
Tato skupina zŢst§v§ nezmŊnŊna oproti Seznamu 2011, pokud se jedn§ o zak§zan® zpŢsoby pod§v§n² glukokor-
tikoidŢ. Dohled nad pouģ²v§n²m tŊchto l§tek pokraļuje a souļasnŊ tak pr§ce na stanoven² prahovĨch hodnot pro 
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odhalov§n² tŊchto l§tek a Ś²zen² vĨsledkŢ. Je tŚeba pŚedpokl§dat, ģe v budoucnu dojde k dalġ²m zmŊn§m v t®to 
oblasti. Odkazy na "Prohl§ġen² o pouģit²" a ĂTerapeutick® vĨjimkyñ byly odstranŊny v roce 2011. 
 
LÁTKY ZAKÁZANÉ V URČITÝCH SPORTECH 
P1. Alkohol 
 Na ģ§dost FIQ nen² jiģ alkohol d§le povaģov§n za zak§zanĨ pŚi kuģelk§ch a bowlingu 
 
P2. Beta-blok§tory 
 Boby a skeleton (FIBT), curling (WCF), modern² pŊtiboj (UIPM), motocyklovĨ sport (FIM), jachting (ISAF), z§pas 
(FILA) se jiģ d§le nevyskytuj² na seznamu sportŢ, kde jsou beta-blok§tory zak§z§ny. 
WADA  pŚehodnocuje z§kaz beta-blok§torŢ v urļitĨch sportech v souļinnosti s pŚ²sluġnĨmi federacemi a dalġ²mi 
z¼ļastnŊnĨmi stranami. To vedlo k odstranŊn² 6 sportŢ z t®to skupiny. 
 
MONITOROVACÍ PROGRAM 
 Aby bylo moģn® odhalit pŚ²padn® zpŢsoby zneuģ²v§n², bylo do Monitorovac²ho programu pŚid§no n§sleduj²c²: 
 PŚi SoutŊģi: nikotin, hydrokodon, tramadol. 
 Mimo soutŊģ: glukokortikoidy. 

RNDr. Jan ChlumskĨ 
Vedouc² Exekutivy pro dopingovou kontrol 
ADV ĻR 

Kvíz pro účastníky olympiády v Pekingu v roce 2008 

Vyzkouġejte si nŊkolik ot§zek z testu, kterĨ byl urļen pro olympioniky v Pekingu. 
Pokud V§s ot§zky zaujmou mŢģete zkusit jeho ostrou verzi na www.vada.com  

 
1) MŢģe bĨt sportovec ¼myslnŊ vybr§n pro antidopingovou kontrolu? 
1. ano 
2. ne 

2)  LidskĨ rŢstovĨ hormon stimuluje rŢst kost², svalŢ a org§nŢ. Je absolutnŊ zak§z§n ve sportu a jeho pouģ²v§-
n² je pokl§d§no za podv§dŊn². BŊģn® vedlejġ² ¼ļinky zahrnuj². 
1. kardiovaskul§rn² onemocnŊn² 
2. bolesti svalŢ a kloubŢ, abnorm§ln² rŢst org§nŢ 
3. cukrovku 
4. vġe vĨġe zm²nŊn® 

 

3) Pokud m§ sportovec jakĨkoliv dotaz nebo c²t² nejasnost k prŢbŊhu dopingov® kontroly, m§ se na nŊj zeptat: 
1. kdykoli po dopingov® kontrole 
2. kdykoli bŊhem dopingov® kontroly 
3. staļ² poslat dopis SvŊtov® antidopingov® agentŢŚe 

4) Pokud sportovec nen² schopen poskytnout poģadovan® mnoģstv² moļi, bude poģ§d§n o krevn² test pro do-
plnŊn² testu moļi. 
1. spr§vnŊ 
2. ġpatnŊ 

Spr§vn§ odpovŊŅ je - 1. ano: Jako vrcholovĨ sportovec na n§rodn² ļi mezin§rodn² ¼rovni mŢģete bĨt 

¼myslnŊ i n§hodnŊ vybr§n pro dopingovou kontrolu. Poskytuje v§m to moģnost dok§zat, ģe z§vod²te 

Spr§vn§ odpovŊŅ je - 4. vġe vĨġe zm²nŊn®: DopingovĨ test pro urļen² pouģit² rŢstov®ho hormonu jiģ existuje.  

Spr§vn§ odpovŊŅ je 2.  kdykoli bŊhem dopingov® kontroly: Sportovci by se mŊli c²tit uvolnŊn² a pt§t se dopingov®ho komisaŚe n a coko-

liv, co je zaj²m§. Sportovci maj² pr§vo zeptat se na informace ohlednŊ odevzd§v§n² vzorku a zapsat sv® koment§Śe ohlednŊ kont roly do 

formul§Śe o prŢbŊhu dopingov® kontroly.  
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Biatlon 
Michal Ġlesingr zah§jil SP druhĨm m²stem ve vytrvalostn²m z§vodu na 20 km ve ġv®dsk®m ¥stersundu. Jaro-
slav Soukup vystoupil v t®mģe stŚedisku ve st²hac²m z§vodŊ poprv® v kari®Śe na stupnŊ v²tŊzŢ ve SP. 
Curling 
VĨbŊr skipa JiŚ²ho Sn²tila dos§hl nejlepġ²ho ļesk®ho vĨsledku na ME v historii, kdyģ v MoskvŊ vybojoval ļtvrt® 
m²sto. 
Cyklistika 
Filip Ditzel vybojoval na SP dr§haŚŢ  v Kolumbii tŚet² m²sto v neolympijsk® discipl²nŊ 1 km s pevnĨm startem. 
Florbal 
Ļesk® florbalistky z²skaly na MS ve ġvĨcarsk®m St. Gallenu historickou medaili, kdyģ v souboji o bronz porazily 
dom§c² vĨbŊr 3:2. 
Fotbal 
N§rodn² tĨm muģŢ se pop§t® za sebou pŚedstav² na ME. V bar§ģi dok§zali naġi reprezentanti dvakr§t porazit 
hr§ļe Ļern® Hory a zajistili si tak postup na ġampion§t, kterĨ se uskuteļn² v pŚ²ġt²m roce v Polsku a na UkrajinŊ. 
V z§kladn² skupinŊ ĂAñ se ve Vratislavi v ļervnu pŚ²ġt²ho roku utkaj² s dom§c²m Polskem, Ruskem a řeckem. 
Gymnastika 
Na Velk® cenŊ Ostravy ve sportovn² gymnastice, zaŚazen® do SP, se KristĨna P§leġov§ prosadila na bradlech 
na tŚet² m²sto a na kladinŊ skonļila p§t§. TŊsnŊ pod stupni v²tŊzŢ skonļil Martin KoneļnĨ na prostnĨch a hned 
za n²m se um²stil JindŚich PanskĨ. 
Jachting 
Veronika Fenclov§ skonļila ļtvrt§ na MS v australsk®m Perthu ve tŚ²dŊ Laser Radial a zajistila si tak ¼ļast na 
olympi§dŊ v LondĨnŊ. 
Krasobruslení 
Michal BŚezina obsadil tŚet² m²sto v GP v PaŚ²ģi - Trofej Erika Bomparda, a kvalifikoval se do prosincov®ho fin§le 
soutŊģe v kanadsk®m Qu®beku, kde skonļil ġestĨ. 
Lyžování 
Roman Koudelka a Luk§ġ Hlava skonļili ve druh®m z§vodŊ SP skokanŢ na lyģ²ch v norsk®m Lillehammeru tŊs-
nŊ pod stupni v²tŊzŢ, kdyģ obsadili ļtvrt® a p§t® m²sto. 
Luk§ġ Bauer obsadil ve SP ve ġvĨcarsk®m Davosu v z§vodu na 30 km volnou technikou tŚet² m²sto. 
Nikola Sudov§ zah§jila SP v j²zdŊ v boul²ch ve finsk®m stŚedisku Ruka tŚet²m m²stem.  
Plavání 
Na ME v kr§tk®m baz®nu v polsk®m ĠtŊt²nŊ obh§jila Simona Baumrtov§ v ļesk®m rekordu tŚet² m²sto v z§vodŊ 
na 50 metrŢ znak. Barbora Z§vadov§ obsadila v polohov®m z§vodŊ na 400 metrŢ v nov®m ļesk®m rekordu 
ļtvrt® m²sto. 
Rychlobruslení 
Martina S§bl²kov§ vyhr§la ¼vodn² z§vod SP na trati 3000 metrŢ v rusk®m Ļeljabinsku. 
Martina S§bl²kov§ vyhr§la i druhĨ z§vod na 3000 metrŢ v tomto roļn²ku SP v kazaġsk® AstanŊ. 
Na SP v nizozemsk®m Heerenveenu prodlouģila Martina S§bl²kov§ svou v²tŊznou ġŔŢru na dlouhĨch trat²ch, 
kdyģ zv²tŊzila v letoġn²m prvn²m mŊŚen² sil na trati 5000 m. Karol²na Erbanov§ dojela na kilometru ļtvrt§. 

 
               BlahopŚejeme 

5)  Pokud sportovec zakoup² vĨģivovĨ doplnŊk v l®k§rnŊ na pŚep§ģce , mŢģe si bĨt absolutnŊ jistĨ, ģe je ve spor-
tu povolen. 
1. spr§vnŊ 
2. ġpatnŊ 

Spr§vn§ odpovŊŅ je 2. ġpatnŊ: Pokud nejste schopen poskytnout poģadovan® mnoģstv² moļi, v§ġ ne¼plnĨ vzorek bude zapeļetŊn a z a-

znamen§n, dokud nebudete schopen vzorek doplnit do poģadovan®ho mnoģstv².  

Spr§vn§ odpovŊŅ je 2. ġpatnŊ: Pouģ²v§n² prepar§tu ļi l®ku podstupuje sportovec na sv® vlastn² riziko. řada doplŔkŢ vĨģivy obs ahuje 

zak§zan® l§tky z hlediska dopingu. jelikoģ vĨroba tŊchto l§tek nen² v mnoha zem²ch regulov§na, mus²te si peļlivŊ provŊŚit, ģe  opravdu 

v²te, co produkt obsahuje. CHYTRĆ POMšCKA: Pokud jsou inzerovan® ¼ļinky suplementu aģ pŚ²liġ vynikaj²c² - pravdŊpodobnŊ obsa-

huje zak§zanou l§tku. Alternativou k uģ²v§n² doplŔkŢ vĨģivy je pŚizpŢsobit si nutriļn² program.  
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V§ģen² pŚ§tel® sportu, 

za redaktory Zpravodaje ĻSTV V§m 

pŚejeme V§noļn² sv§tky takov®, jak® 

je m§te r§di.  

Do roku 2012 zejm®na zdrav² a ġtŊst², 

kter® V§m pomohou k ¼spŊchŢm a 

spokojenosti!  

Ļesk®mu sportu pŚejeme, aby byl 

schv§len smysluplnĨ a transparentn² 

syst®m financov§n² sportu v Ļesk® re-

publice. 

2.-8.1.2012 ME boby Altenberg/GER 

6.-8.1.2012 ME rychlobruslen² Budapest/HUN 

6.-8.1.2012 ME skeleton Altenberg/GER 

15.-20.1.2012 ME v házené (kalifikace první kolo)  

16.-29.1.2012 Tenis Austr§lie Open Melbourne/AUS 

16.-29.1.2012 ME muģŢ a ģen ve vodn²m p·lu Eindhoven/NED 

23.-29.1.2012 ME v krasobruslen² Sheffield/GBR 

27.-29.1.2012 ME mužů  a žen - short track Mladá Boleslav/CZE 

28.-29.1.2012 MS cyklokros Koksijde/BEL 

28.1.-5.2.2012 Pozemn² hokej - ģeny-poh§r v²tŊzŢ Argentina 

28.-29.1.2012 MS rychlobruslen² - sprint Calgary/CAN 

¢t ½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾł ±± 2{¢± - ǿǿǿΦŎǎǘǾΦŎȊ - !ŘǊŜǎŀ ǊŜŘŀƪŎŜΥ ½łǘƻǇƪƻǾŀ мллκнΣ мсл мт tǊŀƘŀ сΣ ǘŜƭΦ ноолмтопрΤ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳƻǾłƴƻ ȊŘŀǊƳŀ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠΤ ǳȊłǾŠǊƪŀΥ мнΦмнΦнлммΤ ½ŀ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ŀ ǾŠŎƴȇ ƻōǎŀƘ ǊǳőƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ŀǳǘƻǌƛΤ tƻǳȌƛǘŞ 
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